NHIN RA THE GIOI

QUY CHE T0 CHUC VA PHUONG PHAP LUAN VE SU PHOI HOP
GIUA CAC THU VIEN TRONG HE THONG CAC TO CHUC KHOA HOC CUA NGA

N&m 2013, Vién Han lam Khoa hoc Nga bat
dau dudc cai cach v6i su thay ddi vé luat va
viéc thanh lap Co quan Lién bang cac T4 chtic
Khoa hoc Nga (FANO); cling trong nam nay,
viéc bd sung nguén tap trung bang cac nguén
tai nguyén thong tin trong va ngoai nuéc cla
cac thu vién trong hé théng thu vién tap trung
thuéc Vién Han lam Khoa hoc Nga da bi hly
bé.

N&m 2014, thuc hién quyét dinh vé viéc sat
nhap ba vién han |am cla Nga, la: Vién Han
[am Khoa hoc Nga (RAN), Vién Han Iam Y hoc
Nga va Vién Han lam Khoa hoc Néng nghiép
Nga. Theo do, tat ca cac co quan khoa hoc
thudc cac vién han lam va cac b6 phan TT-TV
ciing dudc chuyén giao cho FANO. Nam 2015,
bat dau thuc hién viéc tai cd cdu cac cd quan
nghién cliu khoa hoc va thanh lap mét hé théng
cac t8 chuic khoa hoc mai; déng thai, soan thao
“M6 hinh phat trién mang Iudi théng nhat cac
thu vién khoa hoc truc thudéc Cd quan Lién
bang cac Té chiic Khoa hoc Nga”.

Do dé:

- Thay d&i c&n ban co cdu hé théng TT-TV
cla RAN. Ngoai sau hé théng thu vién tap
trung cGia RAN la: Thu vién Vién Han lam Khoa
hoc, Thu vién Khoa hoc tu nhién, Vién Théng
tin Khoa hoc xa héi, Thu vién Céng céng Khoa
hoc-ky thuat Nha nudc Chi nhanh Siberia, Chi
nhanh Ural va Chi nhanh Vién BDong Nga, trong
thanh phan co cdu hé thong thong tin-thu vién
clia RAN can sat nhap céa cac thu vién cla cac
t8 chtic khoa hoc thudc Vién Han l1am Khoa hoc

Néng nghiép Nga va Vién Han lam Y hoc Nga;

- C6 nhiing thay d8i vé& ndi dung hoat dong
lién quan dén céng nghé va phuadng phap luan
khoa hoc clia cac thu vién - cac trung tam
phuong phéap luan thudc hé thong thu vién tap
trung, ma anh hudng rd rét nhat dén té chc
hoat dong ctia nhiing co quan dé 1a viéc thay déi
luat va hlly b bé sung ngudn tap trung clia cac
thu vién nam trong hé thong thu vién tap trung;

- Phéan I6n cac hinh thiic phéi hgp dudc s
dung truéc day nhu cac thu vién dau méi - cac
trung tdm phudng phap luan cta hé théng thu
vién tap trung va ca nhing thu vién trong hé
théng, déu da tan dung hét;

- Poi hoi can phai soan thdo mot van ban
mang tinh phéap ly va cé tinh cdng nghé mdi,
cho phép thiét 1ap va ap dung rong rai nhiing
giai phap dudgc théng nhat héa cho cung mot
quy trinh va hinh thic t8 chic hoat dong TT-TV
trong céc té chiic khoa hoc.

Thoi diém hién tai, hoat dong clia hé thong
TT-TV thudéc FANO c6 thé dugc xem nhu la
“giai doan chuyén déi” hay mot giai doan chua
én dinh, vi co cdu clia hé théng TT-TV chua
hinh thanh, chua c6é quy dinh vé su lién két va
cac hinh thic tuong tac, hé trg 1an nhau gida
cac dan vi trong cung hé théng. Dac biét la su
lien két ndi bo trong Hé thong thu vién tap trung
clia Chi nhanh Siberia va hoat déng cla Thu
vién Céng cdng Khoa hoc-ky thuat Nha nudc
Chi nhanh Siberia thuoc RAN da thay déi.

Su khac biét cla hé thong thu vién tap trung
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Chi nhanh Siberia vGi cac hé thong thu vién
con lai cia RAN 1a & chd, tat ca cac thu vién
ndm trong thanh phan cla hé théng déu la
mot bd phan ndm trong cd clu cla cac vién
nghién ctiu khoa hoc, ma cac thu vién khoa
hoc trung tdm cla céac trung tam khoa hoc - la
bd phan nam trong cd cdu cla cac Doan chd
tich cla cac trung tam khoa hoc. Con trong cac
hé théng thu vién tap trung con lai cia RAN
la: Thu vién Vién Han lam Khoa hoc Nga, Thu
vién Khoa hoc ty nhién, Vién Thong tin khoa
hoc xa hoi, Chi nhanh Ural va Chi nhanh thuéc
Vién Dong Nga, thi hau hét cac thu vién cla
cac trudng dai hoc nghién cutiu va cac thu vién
khoa hoc trung tam cla céc trung tdm nghién
clu - déu 1a mot bé phan cla cac thu vién ding
dau trong hé théng thu vién tap trung. Diéu nay
¢6 nghia la cac ddn vij thu vién lam viéc nhu la
mot cd quan déc lap: véi bién ché vé nhan luc
va ngudn tai liéu chung, b6 may lanh dao va
ngudn kinh phi théng nhat, clung cac quy trinh
cdng nghé tap trung, v.v..

Viéc bé sung tap trung cla cac thu vién
trong mang Iu6i bang nguén tai liéu trong va
ngoai nudc dugc thuc hién trén cé sG ngudn
kinh phi tap trung da Ia mét khau quan trong co
ban cla hé thong thu vién tap trung Chi nhanh
Siberia. Thu vién Céng cdng Khoa hoc-ky thuat
Nha nudc Chi nhanh Siberia véi tu cach la mét
trung tdm phuong phap luan trong Hé théng
thu vién tap trung trong su6t han niia thé ky, da
thuc hién cac bién phap hanh chinh, quan Iy-tc“S
chtic va cong nghé tap trung trong hé thong thu
vién tap trung mang tinh cuc bé. Viéc tap trung
mang Iugi cac thu vién la diéu kién quan trong
cho su phat trién nganh thu vién cta Chi nhanh
Siberia thudc RAN va tao diéu kién thuan Igi
cho hoat dong clia cac thu vién cla cac trudng
dai hoc nghién cuu.
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Phan 16n cac thé thic va tai liéu tiéu chuén
trudc day, nhu: diéu &, quy tic, quy ché, v.v...,
dudc st dung dé diéu tiét hoat dong thu vién
trong hé théng da trd nén 16i thoi hoac da
khong dudgc ap dung do nhiing diéu kién vé
hanh chinh. Diéu nay cé thé 14y vi du, nhu “Quy
ché vé Hé thong TT-TV cda RAN”, dudc soan
thdo vao nam 2011, véi nhiing nd luc chung
clla cac thu vién - cac trung tam phudng phap
luan ctdia RAN.

Nhiing diéu kién trén da tac déng dén hoat
déng cla hé théng thu vién tap trung Chi
nhanh Siberia, gép phan chuyén bién tét hé
théng hoat dong phéi hgp va trao déi gitia trung
tam phuong phap luan - Thu vién Cong céng
Khoa hoc-ky thuat Nha nuéc Chi nhanh Siberia
thuoc RAN - vGi cac thu vién trong hé théng.
Theo Diéu & méi dugc FANO phé duyét, Thu
vién Cong cong Khoa hoc-ky thuat Nha nudc
Chi nhanh Siberia van thuc hién chlic nang
phuang phap luan cho cac thu vién Chi nhanh
Siberia, trong d6 ¢6 nhiing thu vién ma do sé
lugng bién ché& c6 han nén khéng phai ltc nao
cling c6 thé tu giai quyét cac van dé vé té chuc
va cébng nghé. Tuy nhién, cac thu vién thubc
céac trudng dai hoc nghién cuu thi khdng bi rang
budc bdi bat ky cam két nao véi Thu vién Cong
céng Khoa hoc-ky thuat Nha nudc Chi nhanh
Siberia, nhiing thu vién d6 hoan toan déc lap
trong viéc théng qua cac quyét dinh.

Trong Hé théng TT-TV cla FANO can sat
nhap cé céac thu vién cla cac co quan nghién
cuu thudc Vién Han lam Y hoc Nga va Vién
Han lam Khoa hoc Néng nghiép Nga, con cac
dan vi thu vién thudéc Thu vién Céng cong Khoa
hoc-ky thuat Nha nudc Chi nhanh Siberia va
Thu vién khoa hoc Néng nghiép trung tdm Chi
nhanh Siberia thuéc RAN, theo quyét dinh da
dudc théng qua, thi sé dugc sat nhap. Viéc tai



CG cau cac cd quan khoa hoc thudéc FANO da
thay déi mot cach cin ban méi quan hé bén
trong hé thong cac thu vién da co trudc day. Do
doé, can phai xac dinh mot quy ché mdi trong
viéc ph6i hop va hé trg gilia cac dan vi trong co
céu t8 chc, cling nhu la trong hé théng cac thu
vién tép trung thuéc céc khu vuc.

Pé giai quyét nhiing van dé dang dat ra doi
véi Hé théng TT-TV cla céc té chiic khoa hoc
thuéc FANO, hai hoi dong da dugc thanh lap:

1. Poan chd tich Vién Han ldam Khoa hoc
Nga: diéu hanh cac dan vi thudc RAN trén cac
linh vyc va phudng dién khoa hoc théng qua
viéc phéi hgp véi cac chi nhanh khu vuc cuia
RAN - nhiing dan vi ¢6 tham gia vao viéc thyc
hién quan ly phuong phap luan khoa hoc déi
vGi hoat dong khoa hoc va khoa hoc-ky thuat
cla cac té chiic khoa hoc va cac co sd gido
duc dai hoc, nam trong khu vuc c6 lién quan.
Do vay, viéc dam bao vé phudng phap luan
khoa hoc cho hoat dong clia cac thu vién diing
dau - cac trung tdm phuong phap luan nam
trong Hé thong thu vién tap trung, gém co6: Thu
vién Vién Han lam Khoa hoc, Thu vién Khoa
hoc ty nhién, Vién Théng tin khoa hoc xa héi,
Thu vién Coéng cong Khoa hoc-ky thuat Nha
nuéc Chi nhanh Siberia, Chi nhanh Ural va Chi
nhanh Vién BDéng Nga, van do RAN thuc hién.

2. Hoi déng hé trg théng tin nghién cuu khoa
hoc truc thuéc FANO: c6 nhiém vu dua ra cac
dé xuét trong viéc thanh 1ap cac chuong trinh
phat trién thu vién dai hoc, cling nhu dé xuét
cac mé hinh bé sung tap trung nguén théng tin
trén thé gidi, nguon tai liéu trong va ngoai nudc,
t6 chiic hd trg dao tao, huéng dan cho cac té
chtic khoa hoc trong viéc tao lap hé sd chung
vé cac nha nghién cuiu, cac t8 chiic khoa hoc
va gilp ho hdoa nhap sau réng vao mdi trudng

hoc thuat cla thé gidi. Mot trong nhiing két qua
hoat dong clia H6i dong trong nam 2015 |a viéc
t6 chiic d&t mua tap trung cho céc té chiic khoa
hoc cac ngudn tai nguyén cla Scopus, cac
sach va tap chi dién td, cling nhu dat mua céac
ngudn tai liéu trong va ngoai nudéc danh cho
hon 250 t6 chic khoa hoc thudc FANO.

Ngoai ra, FANO md& rong chtic nang cla cac
thu vién trén phuong dién: phan tich, hudng
dan, tu van va hé trg thong tin cho hoat dong
clia cac t6 chuic khoa hoc, thic ddy dinh huéng
I6n cla cac nghién clu, dudc rat ra trén cd sé
nhiing nghién ctu dé. Hoi dong da dua ra “Mé
hinh phat trién mang Iudi thdng nhat cac thu
vién khoa hoc tryc thuéc CG quan Lién bang
cac T8 chiic Khoa hoc Nga”. Tiép dé, co cau
clia cac cd quan khoa hoc, cling nhu Hé théng
théng tin-thu vién mai cia FANO sé dugc thiét
lap viing chac, mé hinh hé trg théng tin nghién
cliu khoa hoc sé dudc thuc hién, cg ché phat
trién va chtic nang thich hgp nhat clia cac thu
vién cling dugc xac dinh mdt cach rd rang,
cung vdi viéc soan thdo mét tai liéu cong nghé
va cé tinh phép ly.

Céc tai lieu tieu chudn s& do mot bd phan
gbm nhiing ngudi dai dién cho cac thu vién - cac
trung tdm phuong phéap luan ctia ca Hé thong
thu vién tap trung, Vién Han lam Khoa hoc
Nga, Vién Han lam Khoa hoc Nong nghiép Nga
va Vién Han 1am Y hoc Nga, cung soan thao
ra. Cac van ban quy dinh hoat déng clla Hé
théng théng tin-thu vién thuoc FANO céan phai
quy dinh toan bd tiéu chuén, quy ché va nhiing
yéu cau doi véi cac don vi thu vién va dam bao
cac yéu cau:

- Ung dung t8i uu nhiing tiéu chudn nay cho
tat ca cac bo phan khong phu thudc vao muc
do 16n nhd cla thu vién, cling nhu quy ché té
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chtc cda thu vién do;

- Quy ché soan thao va phé duyét tiéu chudn
dudc thuyc hién nghiém tdc;

- Giai quyét nhiing van dé con vuéng mac
gilia cac don vi ¢c6 sy tudng tac véi nhau trong
co cadu té chiic théng qua phuong phap phéi
hgp chat ché;

- Gidi thich rd rang cac yéu cau, tiéu chuén
dé ra, c6 tinh n dinh vé mat s& lugng va chat
lugng, ché do bao cao thdng ké theo mot biéu
mau thdng nhét;

- H6 trg cho céng déng thu vién trong viéc
st dung céc tiéu chuédn va quy tac chung trén
cG sG théng nhat hoa vé céng nghé, cac thuat
ngi, cac biéu mau va chi s cong viéc, v.v.

Bén canh do, can c6 mot biéu mau bao céo
théng nhat vé hoat déng cla cac thu vién trong
nam dé tich hop tai nguyén théng tin cla cac
t6 chiic khoa hoc, cling nhu thu thap va x{ ly
s0 liéu thong ké vé hoat dong clia cac thu vién,
déng thdi cling dé tién hanh viéc giam sat mot
cach cé hé théng va dua ra cac quyét dinh
quan ly.

Hé théng tu dong héa téng hop “CAC THU
VIEN” cla Thu vién Khoa hoc ty nhién thuéc
RAN la c6 chiic nang 16n nhat, né cé thé dudc
s dung nhu mét hé théng chung cho tat ca cac
thu vién cla cac té chiic khoa hoc truc thudc
FANO. Hé thong tu dong hoa thu vién dam bao
cung cép day dd va nhat quan két qua sé liéu
théng ké, tranh trung 1ap trong cong viéc, co
thé phan tich thyc tién theo moi huéng hoat
doéng cla cac thu vién.

Thu vién Cong cdng Khoa hoc-ky thuat Nha
nudc Chi nhanh Siberia thuéc RAN thuc hién
viéc hé trg vé phudng phap luan déi vai tat ca
hudng hoat déng cla cac thu vién thudc Chi
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nhanh Siberia, mic du c6 su phan quyén vé
quy trinh céng nghé. M6 hinh hé théng TT - TV
m&i va quan diém phat trién cac thu vién khoa
hoc clia FANO dang dugc hoan thién, cac hinh
thiic ph8i hgp va hé trg gilia cac thu vién dua
trén khung phap ly cling sé dugc xac dinh mét
céch rd rang.

Cac chuyén gia cla cac don vij tiép tuc thuc
hién nhi@m vu tu vén, dac biét 1a cac van dé
vé ty dong héa hoat dong thu vién va bé sung
ngudn tai liéu trong va ngoai nudc; xay dung
muc luc lién hgp cac dn phdm nuéc ngoai dudc
nhap vao quy tai liéu cla cac thu vién; thuc
hién dy an “Xay dung mét trung tam théng
nhéat vé ty dong héa cac hoat dong TT-TV cla
céc trung tdm nghién ctiu khoa hoc Chi nhanh
Siberia thuéc RAN”; thuc hién hé trg vé ky
thuét trong qua trinh hoat déng; td chiic dao
tao nang cao trinh dd nghiép vu cho cac can
bd thu vién; chuén bi bao céo téng hgp vé toan
b6 hoat dong clia Hé théng thu vién tap trung.

Nhu vay, viéc dam bao vé phuang phap luan
khoa hoc, nhu dinh huéng hoat dong clia cac
thu vién ding dau trong Hé théng thu vién tap
trung van luén mang tinh cép thiét va la yéu
cau khong thé thiéu. Diéu nay 1a do muc dd co
s& vat chat-ky thuat va ty dong hoa hoat dong
thu vién & céac thu vién thudc céac trusng dai hoc
nghién clu co6 su khac nhau, s6 lugng nhan su
cling khac nhau, thiéu can bo tinh théng nghé
nghiép, nhiing ngudi c6 kha nang thuc hién
dugdc cac chuong trinh mang tinh déi maéi vé
cong nghé nham cung cdp nhiing théng tin co6
gia tri phuc vu cho viéc nghién cuu khoa hoc
clia cac nha nghién cliu va cac chuyén gia.
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